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Unternehmensstrategie

Die Fundamenta Real Estate AG fokussiert sich als einzige an der SIX Swiss Exchange kotierte Immobilien-Aktienge-
sellschaft auf Wohnimmobilien in der Deutschschweiz GRI 2-1, GRI 2-6.

Die Gesellschaft strebt an, fiir ihre Anleger nachhaltige Werte zu schaffen, indem sie ein marktorientiertes Rauman-
gebot mit moglichst geringer Umweltbelastung kombiniert. Mit einem interdisziplindren Team und einem integralen
Asset-Management-Ansatz sollen nachhaltige Erfolge erzielt werden.

Die Gesellschaft beabsichtigt, das Immobilienportfolio im Rahmen der Zielwerte auszubauen. Die Finanzierung des
Ausbaus kann tiber Kapitalerhhungen erfolgen, falls die auf diesem Weg beschafften Eigenmittel durch die Anlage-
perspektiven begriindet und mit der Ausschittungspolitik vereinbar sind.

ZIELWERTE

WOHNANTEIL o
Anteil Wohnnutzung an Gesamtmietertrag z 80 /o

EIGENKAPITALQUOTE
40%-45%
REINGEWINN PRO NAMENAKTIE
(ohne Neubewertung) in CHF z 0 60
o
AUSSCHUTTUNG PRO NAMENAKTIE
2 0.60
o
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Verwaltungsrat

Niels Roefs, Dr. Andreas Spahni, Ramona Lindenmann,

Frédéric de Boer und Hadrian Rosenberg (von links)

Der Verwaltungsrat der Fundamenta Real Estate AG nimmt als Gesamtorgan
die oberste Fithrung und Uberwachung wahr GRI 2-9. Dr. Andreas Spahni
verantwortet als Delegierter des Verwaltungsrats die operative Geschafts-
fuhrung, wobei der Verwaltungsrat alle Entscheide kollektiv fallt. An der Ge-
neralversammlung vom 9. April 2025 wurden alle bisherigen Verwaltungs-
rate, Dr. Andreas Spahni, Frédéric de Boer, Ramona Lindenmann, Niels Roefs
sowie Hadrian Rosenberg, wiedergewéhlt.
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Geschaftsmodell

ANLAGEFOKUS WOHNEN

Die Gesellschaft konzentriert ihre Tatigkeit auf den Erwerb,
die Entwicklung und das Halten von attraktivem und markt-
fahigem Wohnraum in der Deutschschweiz. Mittels eines
ganzheitlichen und aktiven Managementansatzes verfolgt
die Gesellschaft das Ziel, flir ihre Aktiondre unter Bertick-
sichtigung von definierten Nachhaltigkeitskriterien einen
langfristig orientierten Mehrwert zu erwirtschaften und zu
sichern.

Die Investitionen sollen sich auf Liegenschaften konzentrie-
ren, welche eine nachhaltige und stabile Mieteinnahmeper-
spektive, gute Entwicklungsaussichten und/oder Optimie-
rungspotenziale ausweisen GRI 2-1, GRI 2-6, GRI 3-3.

Gegeniber den anderen an der SIX Swiss Exchange kotierten
Immobiliengesellschaften weist die Fundamenta Real Estate
AG seit Jahren die hochste Wohnquote aus. Im Geschéftsjahr
2025 wurden 94% des Netto-Ist-Mietertrags von insgesamt
CHF 42.3 Mio. aus Wohnnutzung erzielt.

NACHFRAGEORIENTIERTES PORTFOLIO

Innerhalb des Nutzungssegments Wohnen hat sich die Fun-
damenta Real Estate AG auf Objekte spezialisiert, fiir die seit
vielen Jahren eine robuste und tendenziell steigende Nach-
frage besteht. Aufgrund der statistischen Daten, die fiir die
bestehende und die kiinftige Nachfrage nach Wohnraum
relevant sein dirften, und angesichts der gesellschaftlichen
Trends ist das Portfolio der Fundamenta Real Estate AG aus-
gesprochen marktnah und nachfrageorientiert strukturiert.

MAXIMAL DREI ZIMMER

Ein Anteil von rund 77% des Portfolios der Fundamenta Real
Estate AG besteht aus Mietwohnungen mit maximal drei
Zimmern.

Statistisch gesehen zahlt ein durchschnittlicher Haushalt in
der Schweiz 2.2 Personen, welche sich typischerweise eine
3- bis 4-Zimmer-Wohnung teilen. Mehr als ein Drittel aller
Haushalte besteht jedoch nur aus einer Person. Die Indivi-
dualisierung als Megatrend der westlichen Welt entfaltet ihre
Wirkung auch in der Wohnungswahl. Die durchschnittliche
Haushaltsgrosse nimmt stetig ab. Single- und Kleinhaushalte
sind im Kommen. Die Nachfrage nach kompakten Wohnungen
mit geringerer Zimmerzahl steigt stetig an.

NETTOMIETE UNTER CHF 2 000

Rund 81% der Mietwohnungen im Portfolio der Gesellschaft
haben eine Nettomiete von weniger als CHF 2000. Damit
widerspiegelt das Portfolio die grosse Nachfrage nach Miet-
wohnungen im Mittelpreissegment.



EXPERTISE UND WERTSCHOPFUNG AUS EINER HAND

Im Interesse einer effizienten und schlanken Organisa-
tionsstruktur hat die Fundamenta Real Estate AG das Asset
Management und weitere mit dem Management der Immo-
bilienanlagen verbundenen Aufgaben der Swiss Prime Site
Solutions AG (ibertragen. Die Zusammenarbeit ist durch eine
Asset-Management-Vereinbarung zwischen den beiden Ge-
sellschaften geregelt GRI 2-6.

Die von der Fundamenta Real Estate AG mandatierte Swiss
Prime Site AG bietet mit ihren Expertinnen und Experten
integrale Asset-Management-Leistungen und massgeschnei-
derte Losungen an, um langfristige Werte zu schaffen.

ENTSCHADIGUNG

Der Asset Manager, Swiss Prime Site AG, erhélt fiir seine Leis-
tungen eine Management Fee von 0.4% des Verkehrswerts.
Der Verkehrswert der Immobilien wird auf taglicher Basis
tiber das Geschaftsjahr gewichtet. Fiir das Transaktionsma-
nagement erhalt der Asset Manager eine Vergiitung zwischen
1.0% und maximal 2.0%, abhdngig von der Hohe des be-
urkundeten Kauf- oder Verkaufsvertrags. Weitere Leistungen
wie das Projektmanagement oder die Steuerung von Kapital-
beschaffungsmassnahmen werden fallweise bzw. projektbe-
zogen entschadigt.
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AKTIVES PORTFOLIOMANAGEMENT

Das Portfolio der Fundamenta Real Estate AG ist tiber die
ganze Deutschschweiz diversifiziert GRI 2-1. Neben einer
breiten geografischen Streuung achtet die Gesellschaft auch
auf eine ausgewogene Gewichtung der Objektgréssen bzw.
der Anlagevolumen je Liegenschaft. Ende 2025 verteilte sich
das Portfolio auf 63 Bestandsliegenschaften und zwei Ent-
wicklungsprojekte mit einem Bilanzwert von CHF 1 253.2
Mio.

Das Immobilienportfolio der Fundamenta Real Estate AG
unterliegt einem aktiven und ganzheitlichen Management.
Die langfristige Marktgédngigkeit und Wirtschaftlichkeit der
Bestandsliegenschaften wird durch gezielte Investitionen im
Rahmen von Repositionierungen respektive Modernisierun-
gen sichergestellt. Erganzend wird das Portfolio durch den
Erwerb strategiekonformer Liegenschaften oder die Realisie-
rung von strategiekonformen Neubauprojekten ausgebaut
und diversifiziert GRI 3-3.

Mit der definierten Nachhaltigkeitsstrategie hat die Funda-
menta Real Estate AG die Voraussetzungen geschaffen, um
ihr Kerngeschaft breit abgestiitzt und verantwortungsvoll
weiterzuentwickeln.
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SWISS PRIME SITE SOLUTIONS AG

360° Services aus einer Hand

Finanzen &
Client Relations

Repositionierung
& Desinvestition

Entwicklung &
Realisierung

Asset- & Portfolio-
Management

Bewirtschaftung

INVESTITION

Von der Suche nach geeigneten Investitionsobjekten (Sourcing, Priifung,
Aufbereitung, Antrag) bis zum Transaktionsabschluss: Ein mehrstufiger
Prozess stellt sicher, dass sdmtliche Investitionen innerhalb der definierten

Zielwerte und Reglemente erfolgen.

ENTWICKLUNG & REALISIERUNG

Planung, Steuerung und Umsetzung von Entwicklungs- und Bauvorhaben
Uiber den gesamten Lebenszyklus einer Immobilie hinweg: Das integrierte
Projektmanagement garantiert dabei Qualitat, Kosten und Terminsicherheit

sowie nachhaltige Lésungen.

ASSET- & PORTFOLIO-MANAGEMENT

Aktive und wertorientierte Steuerung der Immobilien: Auf Portfolio- und
Objektebene erfolgt die kontinuierliche Uberwachung mit Fokus auf Perfor-
mance, Risiko und Wertschaffung. Identifizierte Massnahmen zur Optimie-

rung werden definiert und umgesetzt.

BEWIRTSCHAFTUNG

Uberwachung und enge Fithrung der externen Bewirtschafter sowie Dienst-
leister: Die aktive Fiihrung sichert effiziente Betriebsablaufe, hohe Service-
qualitat und stabile Ertrage.

REPOSITIONIERUNG & DESINVESTITION

Gezielte Weiterentwicklung oder Verdusserung von Immobilien: Durch An-
passungen an Nutzung, Vermarktung oder bauliche Strukturen werden Wert-
potenziale erschlossen. Verkdufe erfolgen strategisch und marktorientiert
zur aktiven Portfoliooptimierung und zur effizienten Kapitalallokation.

FINANZEN & CLIENT RELATIONS

Finanzplanung, Buchfiihrung, Controlling, Risikomanagement, Compliance
und Reporting durch dedizierte Finanzteams. Das eigene Client-Relations-
Team stellt die personlichen Beziehungen zu den Investoren und den direk-

ten Dialog mit ihnen sicher.

Die Swiss Prime Site Solutions AG ist ein flihrender unabhangiger Im-
mobilien-Asset-Manager. Das Unternehmen betreut sowohl kollektive
Anlagegefédsse als auch institutionelle und private Immobilieneigen-
timer in samtlichen Phasen der Wertschépfungskette. Das verwaltete
Immobilienvermogen belduft sich auf tiber CHF 14 Mrd.



